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Por Carlos Gilberto Carlotti Junior, reitor da USP, e Aluisio Segurado, novo reitor a
ser empossado em 25 de janeiro de 2026

e https://jornal.usp.br/?p=971206

Em 25 de janeiro de 2026, a USP completara 92 anos e daremos inicio a uma nova
gestao reitoral, que se estendera por quatro anos. Nossa Universidade segue unida,
diversa, sustentavel, plural e preparada para desbravar as fronteiras da pesquisa e
aplicar o conhecimento que traz beneficios a sociedade.

A USP é referéncia no ensino superior e figura entre as melhores do mundo.
Recentemente, no Interdisciplinary Science Ranking, que avalia as instituicdes com
base na capacidade de realizar e promover a ciéncia interdisciplinar para abordar
desafios globais complexos, subimos 25 posi¢cdes em relacdo a 2024. Na 322
posicao, somos a unica brasileira entre as 50 melhores do mundo e a mais
destacada da América Latina.

Trés novas iniciativas de alto impacto ilustram nossa pujanga na pesquisa: a
PocketFab, o Joint Artificial Intelligence Research Unit (JAIRU) e o Nucleo de
Exceléncia em Ciéncias e Tecnologias Quanticas.

A PocketFab é uma fabrica modular de semicondutores, uma plataforma que cria
condigdes inéditas no Pais para o desenvolvimento agil de aplicagdes em areas
como agricultura, inteligéncia artificial, defesa, energia renovavel, saude e
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manufatura avangada. O projeto conta com a parceria do Senai e da industria
paulista, num modelo de colaboragcdo que amplia a capacidade de inovagao,
formacao de talentos e transferéncia tecnologica.

A segunda iniciativa, o JAIRU, é um cluster com a tecnologia B200, a mais nova que
existe no mundo. Temos o maior equipamento desse tipo na América Latina,
instalado no Centro de Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina da USP. Com
essa tecnologia, poderemos desenvolver Grandes Modelos de Linguagem, que nos
ajudarao a aprofundar a inteligéncia artificial versada no portugués em todas as
areas do conhecimento.

A terceira acao, o Nucleo de Exceléncia em Ciéncias e Tecnologias Quanticas, reune
laboratérios com novos equipamentos de diferentes unidades da USP para dar mais
consisténcia ao nosso conhecimento sobre o tema, que abrange desde a
computacao, sistemas de comunicacao até sensores de altissima precisao.

Juntas, essas iniciativas fortalecem nossa competitividade internacional e trazem
dinamismo e densidade para nossas pesquisas.

Para sustentar esses novos passos, mobilizamos investimentos que incluem
recursos do Governo Estadual e de parcerias com agéncias de fomento e empresas
privadas. Hoje, as receitas externas, aquelas que ndo tém origem no orgamento
vindo do Estado, representam 20% do total.

A internacionalizacao é outra diretriz prioritaria. De 2022 para ca, instalamos centros
internacionais nos campi, numa agao inédita que nos projeta como polo global de
ciéncia e inovagao. Inauguramos o Institut Pasteur de Sdo Paulo, em convénio com
a entidade francesa de mesmo nome. Além disso, a USP sedia hoje um dos seis
International Research Centers do Centre National de la Recherche Scientifique, o
CNRS, da Franca, existentes no mundo.

Com a Universidade de Exeter, na Inglaterra, criamos o Centro de Micologia Médica
da América Latina, que reune professores de cinco unidades da USP. Na area de
oncologia de precisao, inauguramos o Centro Internacional para Engenharia
Genética e Biotecnologia. Em conjunto com o INRAe, da Franga, langamos o Centro
Internacional de Pesquisa em Saude Planetaria, sediado em Piracicaba e
Pirassununga, para explorar as interconexdes entre a saude humana, animal,
vegetal e ambiental.

A colaboragédo com a Université Paris Sciences et Lettres nos trouxe centros
internacionais nas areas de economia circular e de terapia celular. Por fim, ja
podemos anunciar que, em breve, teremos, na USP, pesquisadores do Instituto Max
Planck da Alemanha.
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Outro aspecto que projeta a USP aos olhos do mundo € a inclusdo. Mais do que
qualquer outra universidade do Pais ou do exterior, implementamos programas de
inclusdo de grande porte, com fortes investimentos na permanéncia de estudantes
de baixa renda. Também para essa politica, estamos recebendo doagdes da
iniciativa privada por meio do programa USP Diversa. Os resultados nao poderiam
ser mais animadores. Ao abrir nossas portas para ingressantes de escolas publicas,
melhoramos o tdnus académico dos campi € ganhamos em criatividade, em
maturidade social e em cultura de paz.

Tudo isso é feito sem descuidar da sustentabilidade. Pelo segundo ano consecutivo,
ocupamos o 5° lugar no ranking mundial de sustentabilidade universitaria Ul
GreenMetric e somos lideranga na América Latina.

A exceléncia, uma de nossas marcas mais vibrantes, seguira cada vez mais
presente. Somos produto de 92 anos de trabalho, saber, amor a cultura, a arte, a
ciéncia e a filosofia. Somos resultado da dedicagao a nossa gente e do compromisso
com a democracia, com os direitos humanos, com a liberdade e com a justica. O
futuro de Sao Paulo e do Brasil sera ainda melhor com a contribuicido da USP.

(As opinibes expressas nos artigos publicados no Jornal da USP séo de inteira
responsabilidade de seus autores e ndo refletem opiniées do veiculo nem posigées
institucionais da Universidade de S&o Paulo. Acesse aqui nossos pardmetros
editoriais para artigos de opinido.)
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ESPACO ABERTO

A USP faz o futuro do Brasil acontecer

Carlos Gilberto Carlotti Jr. e Aluisio Segurado

m 25 de janeiro de
2026,a Universida-
de de Sdo Paulo
(USP) completard
92 anos, e daremos
inicio a uma nova gestdo reito-
ral, que se estenderd por quatro
anos. Nossa Universidade se-
gue unida, diversa, sustentdvel,
plural e preparada para desbra-
var as fronteiras da pesquisa e
aplicar o conhecimento que
traz beneficios a sociedade.

A USP ¢ referéncia no ensi-
no superior e figura entre as
melhores do mundo. Recente-
mente, no Interdisciplinary
Science Ranking, que avalia as
institui¢des com base na capa-
cidade de realizar ¢ promover
a ciéncia interdisciplinar para
abordar desafios globais com-
plexos, subimos 25 posigdes
emrelagioa2024. Na32.% posi-
¢do, somos a unica brasileira
entre as 50 melhores do mun-
doe¢amais destacada da Améri-
ca Latina.

Trés novas iniciativas de al-
to impacto ilustram nossa pu-
janga na pesquisa: a Pocket-
Fab, o Joint Artificial Intelli-
gence Research Unit (Jairu) e
o Nicleo de Exceléncia em
Ciéncias e Tecnologias
Quanticas.

A PocketFab ¢ uma fébrica
modular de semicondutores,
uma plataforma que cria condi-
¢Oesinéditas no Pais paraode-
senvolvimento dgil de aplica-

¢oes em dreas como agricultu-
ra, inteligéncia artificial, defe-
sa, energia renovivel, saide e
manufatura avangada. O proje-
to conta com a parceria do Se-
nai e da industria paulista,
num modelo de colaboragio
queampliaa capacidade deino-
vagiio, formagiio de ralentos e
transferéncia tecnoldgica.

A segunda iniciativa, o Jai-
ru, é um cluster com a tecnolo-
gia B200,a mais novaque exis-
te no mundo. Temos o maior
equipamento desse tipo na
América Latina, instalado no
Centro de Inteligéncia Artifi-
cial e Aprendizado de Méqui-
na da USP. Com essa tecnolo-
gia, poderemos desenvolver
grandes modelos de lingua-
gem, que nos ajudardo a apro-
fundar a inteligéncia artificial
versada no portugués em to-
dasas dreas do conhecimento.

A terceira agio, o Nicleo de
Exceléncia em Ciéncias e Tec-
nologias Quanticas, retine la-
boratérios com novos equipa-
mentos de diferentes unida-
des da USP para dar mais con-
sisténcia ao nosso conheci-
mento sobre o tema, que abran-
ge desde computagio, siste-
mas de comunicagioaté senso-
res de altissima precisio.

Juntas, estas iniciativas for-
talecem nossa competitivida-
deinternacional e trazemdina-
mismo ¢ densidade para nos-
sas pesquisas. Para sustentar

Somos resultado da
dedicacdio a nossa gente

e do compromisso com
a democracia, com os

direitos humanos, com
a liberdade e com a

Justica

esses novos passos, mobiliza-
mos investimentos que in-
cluem recursos do governo es-
tadual e de parcerias com agén-
cias de fomento e empresas pri-
vadas. Hoje, as receitas exter-
nas, aquelas que ndo tém ori-
gem no or¢amento vindo do
Estado, representam 20% do
total.

A internacionalizagio é ou-
tra diretriz prioritdria. De
2022 para cd, instalamos cen-
tros internacionais nos campi,
numaagio inédita que nos pro-
jeta como polo global de cién-

cia e inovagio. Inauguramos o
Institut Pasteur de Sio Paulo,
em convénio com a entidade
francesa de mesmo nome.
Além disso, a USP sedia hoje
um dos seis International Re-
search Centers do Centre Na-
tional de la Recherche Scienti-
fique, 0 CNRS, da Franca, exis-
tentes no mundo.

Com a Universidade de Exe-
ter, na Inglaterra, criamos o
Centro de Micologia Médica
da América Latina, que retine
professores de cinco unidades
da USP. Na drea de oncologia
de precisio, inauguramos o
Centro Internacional para En-
genharia Genética e Biotecno-
logia. Em conjunto com o In-
rae,da Franga, langamos o Cen-
tro Internacional de Pesquisa
em Satde Planetdria, sediado
em Piracicaba e Pirassununga,
para explorar as intercone-
xdes entre a saide humana,
animal, vegetal ¢ ambiental.

Acolaboragio coma Univer-
sité Paris Sciences et Lettres
nos trouxe centros internacio-
naisnas dreas de economia cir-
cular e de terapia celular. Por
fim, jd podemos anunciar que,
em breve, teremos, na USP,
pesquisadores do Instituto
Max Planck da Alemanha.

Outro aspecto que projetaa
USP aos olhos do mundo ¢ a
inclusdo. Mais do que qual-
quer outra universidade do
Pais ou do exterior, implemen-

tamos programas de inclusio
de grande porte, com fortes in-
vestimentos na permanéncia
de estudantes de baixa renda.
Também para essa politica, es-
tamos recebendo doagbes da
iniciativa privada por meio do
programa USP Diversa. Os re-
sultados nfio poderiam ser
maisanimadores. Aoabrir nos-
sas portas para ingressantes
de escolas piblicas, melhora-
mos o tonus académico dos
campi e ganhamos em criativi-
dade, em maturidade social e
em cultura de paz.

Tudoissoé feito sem descui-
dar da sustentabilidade. Pelo
segundoano consecutivo, ocu-
pamos o 5.° lugar no ranking
mundial de sustentabilidade
universitdria Ul GreenMetric
e somos lideranga na América
Latina.

Aexceléncia, uma de nossas
marcas mais vibrantes, seguird
cada vez mais presente. So-
mos produtode 92 anos de tra-
balho, saber, amor 4 cultura, 2
arte, a ciéncia ¢ a filosofia. So-
mos resultado da dedicagfio a
nossagente e docompromisso
com a democracia, com os di-
reitos humanos, comaliberda-
de e com a justiga. O futuro de
Sdo Paulo e do Brasil serd ain-
da melhor com a contribuigiio
da USP. @

SA0, RESPECTIVAMENTE, REITOR DA USP; E
FUTURO REITOR, QUE TOMARA POSSE EM 25 DE
JANEIRD

(Artigo originalmente publicado no jornal O Estado de S. Paulo, em 21/01/26)

Politica de uso

A reproducdo de matérias e fotografias é livre mediante a citagado do Jornal da USP e
do autor. No caso dos arquivos de audio, deverao constar dos créditos a Radio USP
e, em sendo explicitados, os autores. Para uso de arquivos de video, esses créditos
deverdo mencionar a TV USP e, caso estejam explicitados, os autores. Fotos devem
ser creditadas como USP Imagens e o nome do fotografo.
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